
 

 
 
 
 
 
 

[
ŀ
 
Ŧ
Ŝ
ǳ
ƛ
ƭ
ƭ
Ŝ

 
W
ƻ
ǳ
Ǌ
ƴ
ŀ
ƭ
 

a
ǳ
ƴ
ƛ
Ŏ
ƛ
Ǉ
ŀ
ƭ

 ς
 /
ƻ
Ƴ
Ƴ
ǳ
ƴ
Ŝ
 
Ř
Ŝ
 
±
ƛ
ƭ
ƭ
ƛ
Ş

-a
ƻ
Ǌ
Ǝ
ƻ
ƴ
 
 
 
a
!
w
{
 
н
л
м
р
 

ς
 b
ǳ
Ƴ
Ş
Ǌ
ƻ
 
м
ф

 

S
i
 
c
h
a
q
u
e
 
s
o
i
r
 
j
e
 
d
®
c
r
i
v
a
i
s
 
l
e
 
l
e
v
e
r
 
d
u
 
s
o
l
e
i
l
 
e
t
 
q
u
e
 
j
e
 
l
e
 
v
i
s
s
e
 
c
h
a
q
u
e
 
m
a
t
i
n
,
 
j
e
 
m
'
®
c
r
i
e
r
a
i
s
 
c
o
m
m
e
 
l
e
s
 
e
n
f
a
n
t
s
 
:
 
E
n
c
o
r
e
,
 
e
n

c
o
r
e
!
 

 

P
e
n
s
®
e
s
 
d
e
 
J
o
h
a
n
n
 
P
a
u
l
 
F
r
i
e
d
r
i
c
h
 
R
i
c
h
t
e
r
 

 



 

   
   
{haa!Lw9{haa!Lw9{haa!Lw9   
   
   

%ÄÉÔÏÒÉÁÌ%ÄÉÔÏÒÉÁÌ%ÄÉÔÏÒÉÁÌ   

#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅÓ ПÉÎÁÎÃÅÓ#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅÓ ПÉÎÁÎÃÅÓ#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÄÅÓ ПÉÎÁÎÃÅÓ   

#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÅÎÖÉÒÏÎÎÅÍÅÎÔ   

#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ  ÁÆÆÁÉÒÅÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ  ÁÆÆÁÉÒÅÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ#ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ  ÁÆÆÁÉÒÅÓ ÓÃÏÌÁÉÒÅÓ   

,Å ÃÏÌÌîÇÅ,Å ÃÏÌÌîÇÅ,Å ÃÏÌÌîÇÅ   

,Å 3ÏÕ ÄÅÓ ïÃÏÌÅÓ,Å 3ÏÕ ÄÅÓ ïÃÏÌÅÓ,Å 3ÏÕ ÄÅÓ ïÃÏÌÅÓ   

,ȭïÃÏÌÅ ÍÁÔÅÒÎÅÌÌÅ,ȭïÃÏÌÅ ÍÁÔÅÒÎÅÌÌÅ,ȭïÃÏÌÅ ÍÁÔÅÒÎÅÌÌÅ   

,Á ÂÉÂÌÉÏÔÈîÑÕÅ,Á ÂÉÂÌÉÏÔÈîÑÕÅ,Á ÂÉÂÌÉÏÔÈîÑÕÅ   

,ÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ,ÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ,ÅÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓ   

3ÏÉÒïÅ ÄÕ 7ÅÅË3ÏÉÒïÅ ÄÕ 7ÅÅË3ÏÉÒïÅ ÄÕ 7ÅÅË---%ÎÄ "ÅÁÕÊÏÌÁÉÓ%ÎÄ "ÅÁÕÊÏÌÁÉÓ%ÎÄ "ÅÁÕÊÏÌÁÉÓ   

)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅÓ)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅÓ)ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÅÓ   

,Å #ÏÎÇÒîÓ ÄÅÓ 0ÏÍÐÉÅÒÓ,Å #ÏÎÇÒîÓ ÄÅÓ 0ÏÍÐÉÅÒÓ,Å #ÏÎÇÒîÓ ÄÅÓ 0ÏÍÐÉÅÒÓ   

   

   
   
   

   
   
   
   

               σσσ   

τττ   
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ρχρχρχ   
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σρσρσρ   

σςσςσς   

tŀƎŜ н                                                       {ƻƳƳŀƛǊŜ 

 



 

 

 

 

 

Lƭ Ŝǎǘ Ł ƳŜǎ ȅŜǳȄ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ 
Ŝƴ ǘƻǳǘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ ǎǳǊ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘƘŝƳŜǎ 
ǊŜƭŀǝŦǎ ŀǳ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŜΦ 

[ŀ ōƻƴƴŜ ƎŜǎǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ǊƛƎǳŜǳǊ Řƻƴǘ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ǇǊŜǳǾŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŀǇǇƻǊǘŜǊ ŘŜǎ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜǎΣ ƳşƳŜ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǎǎǳǊŀƴǘ ǎƻƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘΦ {ƛ ƭŜǎ ƛŘŞŜǎ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ǊŞŀƭƛǎŀōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩƛƴǎǘŀƴǘΣ ŜƭƭŜǎ 
ƭŜ ǊŜǎǘŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦǳǘǳǊΦ 

[ŀ ƳŀƞǘǊƛǎŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ ƴƻǳǎ ŀ ǇŜǊƳƛǎ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜǎΣ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ǉǳƛ ǎΩƛƴǎŎǊƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ 
ǳƴŜ Ǿƛǎƛƻƴ ƎƭƻōŀƭŜ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ǇƻǳǊ ƴƻǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŜΦ [ŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜ ŎŜǎ 
ǊŞŀƭƛǎŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ ŘŞƧŁ ƭƻƴƎǳŜ Ŝǘ ŜƭƭŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǘŜǊƳƛƴŞŜΦ !ǳ ŬƴŀƭΣ ƴƻǳǎ 
ǘŜƴƻƴǎ ƴƻǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ǊŞŀƭƛǎƻƴǎ ŎŜ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ǇǊƻƳƛǎ Τ ŎŜƭŀ 
ǎΩŀǇǇŜƭƭŜ ƭŀ ǇǊŜǳǾŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘŜǎΦ 

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ Ƙŀōƛǘŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŀ ǇƭǳǊƛŀŎǝǾƛǘŞ ŘŜǎ ƳŞƴŀƎŜǎ ŜƴƎŜƴŘǊŜƴǘ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎΣ ǎǳǊǘƻǳǘ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ŘΩŜƴŦŀƴǘǎΦ /ΩŜǎǘ 
ǇƻǳǊǉǳƻƛ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀƛŘŜǊ ŀǳ ƳŀȄƛƳǳƳ 
ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ǇǊŜƴŀƴǘ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀŘŀǇǘŞŜǎΦ 

/ƻƳǇǘŀƴǘ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ ŘƛǎŎŜǊƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǾƻǘǊŜ ōƻƴ ǎŜƴǎ ŀŬƴ ŘΩŀǇǇǊŞŎƛŜǊ ƭŜ 
ǘǊŀǾŀƛƭ ŜũŜŎǘǳŞ ǇŀǊ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀǳȄΣ ƧŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜ 
ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ мф ŝƳŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ±ƛƭƭƛŀǘƻƴƴŜΦ     

  tƛŜǊǊŜ {!±h¸9 

   9Řƛǘƻ 

tǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ŘŀǘŜǎ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ ȡ 

/ƻƳƳŞƳƻǊŀǝƻƴ Řǳ у Ƴŀƛ мфпр 

[Ŝ у Ƴŀƛ нлмр  Ł ммIлл 

/ŞǊŞƳƻƴƛŜ ŀǳ ƳƻƴǳƳŜƴǘ ŀǳȄ ƳƻǊǘǎ 

" ƭΩƛǎǎǳŜ ŘŜ ƭŀ ŎŞǊŞƳƻƴƛŜΣ ƭŀ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ  ŎƻƴǾƛŜ ƭŜǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǇǳōƭƛŎ  ŀǳ ǾŜǊǊŜ ŘŜ ƭΩŀƳƛǝŞ Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ 
ŘŜǎ ōƻǳƭŜǎ 

 

²ŜŜƪ-9ƴŘ .ŜŀǳƧƻƭŀƛǎ   ƭŜǎ мс ϧ мт Ƴŀƛ  нлмр 

§ [Ŝǎ ŞǇǊŜǳǾŜǎ ǎǇƻǊǝǾŜǎ 

§ [ŀ ǎƻƛǊŞŜ /ŀōŀǊŜǘ ŀǾŜŎ tƛŜǊǊŜ 5h¦D[!{ 

/ƻƴƎǊŝǎ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ tƻƳǇƛŜǊǎ  ƭŜ нл Ƨǳƛƴ нлмр 

 

9ŘƛǘƻǊƛŀƭ tŀƎŜ о 

 

 



tŀƎŜ п                                   ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ 
9ƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΣ ŀǾŀƴǘ ƭΩŀǊǊşǘ ŘŞŬƴƛǝŦ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ нлмп Ŝǘ ƭŜ ǾƻǘŜ Řǳ ōǳŘƎŜǘ нлмрΣ ƴƻǳǎ 

ǇƻǳǾƻƴǎ ǉǳŀƴŘ ƳşƳŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǇƻƛƴǘΦ  

vǳŜƭǉǳŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ нлмп Υ 

§  ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳǊŀ ŞǘŞ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ммуΦлллϵ  

§ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ ǉǳŀƴŘ Ł ƭǳƛ ŀǳǊŀ ŞǘŞ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴ ппоΦлллϵ ǾƛǊŞ Ł ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ 

ƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ  

ǎƻƛǘ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ рсмΦлллϵ  ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ǾƛŜƴƴŜƴǘ ǎΩŀƧƻǳǘŜǊ C/¢±! όŦƻƴŘ ŘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 

ŘŜ ƭŀ ¢±!ύΣ ¢! όǘŀȄŜ ŘΩŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘύΣ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎΣ ƴƻǳǎ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ŘƻƴŎ ǳƴŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ 

тулΦлллϵ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ нлмрΦ 

[ŀ ŘŞŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ ŎƘƛũǊŜǎ Ŝǎǘ ƭŀ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  

§ ōǳŘƎŜǘ ŘŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƳŜƴǘ нлмп Υ ŀǳȄ ŀƭŜƴǘƻǳǊǎ ŘŜ мΦнллΦлллϵ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ мΦсонΦлллϵ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎ Φ 

§ ōǳŘƎŜǘ ŘΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Υ уонΦлллϵ ŘŜ ŘŞǇŜƴǎŜǎ Ŝǘ мΦлптΦлллϵ ŘŜ ǊŜŎŜǧŜǎ ŀǾŜŎ ǳƴ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł  ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ ŘŜ нллΦлллϵΦ 

tǊƻƧŜǘǎ нлмрΣ ǾƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Υ 

o !ŎƘŀǘ ŘΩǳƴ ǇŀƴƴŜŀǳ ƭǳƳƛƴŜǳȄ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ǇŀǎǎŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǊ ƭŀ ǾƻƛŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ 

o /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎŀǎŜǊƴŜ ŘŜǎ ǇƻƳǇƛŜǊǎ 

o !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘŀǝƻƴ ŘΩŞǇǳǊŀǝƻƴΣ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǊŞǎŜŀǳΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘΩŀǎǎŀƛƴƛǎǎŜƳŜƴǘ 

o aƛǎŜ Ŝƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ ŦşǘŜǎ 

o Cƛƴ ŘŜ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ Řǳ tΦ[Φ¦Φ  

±ƻƛƭŁ ǇƻǳǊ ƭŀ ǎȅƴǘƘŝǎŜ ŘŜǎ ŬƴŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄ Ł ƭΩƻǊŘǊŜ Řǳ ƧƻǳǊ Ŝƴ ŎŜ ŘŞōǳǘ ŘΩŀƴƴŞŜΦ 

Lƭ Ŧŀǳǘ ǎŀǾƻƛǊ ǉǳŜ ƭŜǎ Řƻǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9ǘŀǘ ōŀƛǎǎŜƴǘ ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ с҈Φ tŀǊ ŎƻƴǎŞǉǳŜƴǘΣ ǎƛ ƴƻǳǎ ǊŞŀƭƛǎƻƴǎ ǘƻǳǎ ƴƻǎ ǇǊƻƧŜǘǎΣ ǳƴ ǊŜŎƻǳǊǎ 

Ł ƭΩŜƳǇǊǳƴǘ ŘŜ нплΦлллϵ ǎŜǊŀ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Σ ǇƻǊǘŀƴǘ ƭΩƛƴǾŜǎǝǎǎŜƳŜƴǘ Ł  мΦлнлΦлллϵΦ   

9ǎǇŞǊŀƴǘ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ǾƻǘǊŜ ŀǧŜƴǘŜΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ Řƻƴƴƻƴǎ ǊŜƴŘŜȊ- Ǿƻǳǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜ ŦŜǳƛƭƭŜ ±ƛƭƭƛŀǘƻƴƴŜ ǇƻǳǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴǎΦ  

±ƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ƭŜŎǘǳǊŜΦ 

                                                                                                              CǊŞŘŞǊƛŎ 5!¦¢¦b Ŝǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŬƴŀƴŎŜǎ 

  



ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ                           tŀƎŜ р 

bƻǳǎ ŎƻƴǎŜǊǾƻƴǎ ƴƻǘǊŜ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ƅŜǳǊ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŜǎǇŞǊƻƴǎ ǳƴ ƧƻǳǊ Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ǳƴŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜΦ  

tƻǳǊ ŎŜƭŀ ƴƻǳǎ ǊŜŎƘŜǊŎƘƻƴǎ ŘŜǎ  ōŞƴŞǾƻƭŜǎ ǇƻǳǊ ǾŜƴƛǊ ŞǘƻũŜǊ ƴƻǘǊŜ ŞǉǳƛǇŜΣ Ǿƻǳǎ ǎŜǊŜȊ ǘƻǳǎ ōƛŜƴǾŜƴǳǎΣ ŦŜƳƳŜǎ Ŝǘ ƘƻƳƳŜǎΣ ŎŜ 

ǎŜǊŀƛǘ ǳƴ ƎǊŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǘƻǳǎΦ                         ±ŜƴŜȊ Ǿƻǳǎ ƛƴǎŎǊƛǊŜ Ŝƴ ƳŀƛǊƛŜΣ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜȊ ŀǳ лптплпнмоф  

ƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘŜȊ-Ƴƻƛ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ǇŀǊ Ƴŀƛƭ Υ ƭƻǊƻƴΦǎǳȊŜǧŜϪƻǊŀƴƎŜΦŦǊ ƻǳ лптпсфмноп 

/ƻƳǇǘŜ-ǊŜƴŘǳ Řǳ ǇŀǎǎŀƎŜ Řǳ ƧǳǊȅ нлмп 
[ŀ ǾƛǎƛǘŜ Řǳ ƧǳǊȅ ŘŞǇŀǊǘŜƳŜƴǘŀƭ ǉǳƛ ŀ Ŝǳ ƭƛŜǳ ƭŜ ƳŀǊŘƛ ф ǎŜǇǘŜƳōǊŜ ŀǳ ƳŀǝƴΣ ƧǳǎǘŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǎŜǳƭ ƎǊƻǎ ƻǊŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞǘŞΣ ƴƻǳǎ ŀ ǊŞǎŜǊǾŞ 
ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜΦ 9ƴ ŜũŜǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ƳŀǳǾŀƛǎ Şǘŀǘ ŘŜǎ ŀƭƭŞŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ ǎŜŎƻǳŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǾŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǇƭǳƛŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƛƻƴǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ 
ŎǊŀƛƴǘŜǎΧ  

9ǘ ōƛŜƴ ƴƻƴΗ [Ŝ ŎƻƳǇǘŜ ǊŜƴŘǳ ƴƻǳǎ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŞƭƻƎƛŜǳȄ Ŝǘ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŝǳ ƭŜǎ ŦŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎ ŘŜ ŎŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ Υ ƭŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǊƻǎŜǊŀƛŜ Řǳ ǇŀǊŎ ŘŜ ƭŀ ¢şǘŜ ŘΩhǊΣ ƭŜ ǇǊŞǎƛŘŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ƭȅƻƴƴŀƛǎŜ ŘΩƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΣ ƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ ƧǳǊȅǎ ŘŜ 

wƘƾƴŜ CƭŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘΣ  ŜǘŎΦΦΦ 

Lƭǎ ƻƴǘ ŀǇǇǊŞŎƛŞ ƭŜ ǾƛƭƭŀƎŜ ǇǊƻǇǊŜΣ ƭŜ ōŃǝ ōƛŜƴ ǊŞƴƻǾŞ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǊŞǎŜŀǳȄ Ŝƴ ǇŀǊǝŜ ŜƴŦƻǳƛǎΣ ƭŀ ƭǳȄǳǊƛŀƴŎŜ Ŝǘ ƭŀ ōŜŀǳǘŞ ŘŜǎ ƳŀǎǎƛŦǎ ŘŜ 

Ŭƴ ŘΩŞǘŞΣ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜǎ ōŞƴŞǾƻƭŜǎΣ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎΣ ŘŜǎ Şƭǳǎ Ŝǘ ŘŜ  ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ Řǳ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ǉǳƛ ǆǳǾǊŜƴǘ ǇƻǳǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ 

ŘŜ ǾƛŜ ŀƎǊŞŀōƭŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ {ǳȊŜǧŜ [ƻǊƻƴ  

 [Ŝ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ  

/ŜǧŜ ŀƴƴŞŜΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ Ŧŀƛǘ ƭŜ ŎƘƻƛȄ ŘŜ ƭŀƛǎǎŜǊ ƭŀ ǘŜǊǊŜ ŘŜǎ 

ƳŀǎǎƛŦǎ ǎŜ ǊŜǇƻǎŜǊΣ ǎŜǳƭǎ ŘŜǎ ōǳƭōŜǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƭŀƴǘŞǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŜǎ ƧŀǊŘƛƴƛŝǊŜǎΣ ƭŜ ǊŞǎǳƭǘŀǘ ŎƻƳƳŜƴŎŜ Ł ǎŜ ǾƻƛǊ Υ 

ǇŜƴǎŞŜǎΣ ƧƻƴǉǳƛƭƭŜǎΣ ƧŀŎƛƴǘƘŜǎ Ŝǘ Ƴȅƻǎƻǝǎ Ǿƻƴǘ ŞƎŀȅŜǊ ƭŜ 

ŎŜƴǘǊŜ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

/ƻƳƳŜ ƭΩƘƛǾŜǊ ŀ ŞǘŞ ǘǊŝǎ ŘƻǳȄΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀǇŜǊŎŜǾƻƛǊ œŀ Ŝǘ 

ƭŁ ŘŜǎ ƳƛƳƻǎŀǎ ōƛŜƴ ƅŜǳǊƛǎΦ 

5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ Řǳ ŎƘŃǘŜŀǳ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŀŘƳƛǊŜǊ ǳƴ ƳŀƎƴƛŬǉǳŜ 

ŎŀƳŞƭƛŀ ǘƻǳǘ Ŝƴ ƅŜǳǊǎΦ 5ΩŀǇǊŝǎ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ƛƭ ǎŜǊŀƛǘ ŃƎŞ 

ŘŜ ул ŀƴǎ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŜȄǘǊşƳŜƳŜƴǘ ǊŀǊŜΤ ŘŜ ŎŜ ŦŀƛǘΣ ƛƭ Ŝǎǘ 

ŎƭŀǎǎŞ ŀǳ ǇŀǘǊƛƳƻƛƴŜ ǾŞƎŞǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ wƘƾƴŜ !ƭǇŜǎΦ 

 Lƭ Ŧŀǳǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǇŜƴǎŜǊ ŀǳ ƅŜǳǊƛǎǎŜƳŜƴǘ ŜǎǝǾŀƭΦ 

5ŞŎƛŘŞƳŜƴǘΣ ƭŀ ƴŀǘǳǊŜ ƴŜ ƴƻǳǎ ƭŀƛǎǎŜ Ǉŀǎ ŘŜ ǊŞǇƛǘ Η 

tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Υ {ǳȊŜǧŜ [ƻǊƻƴ 
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tŀƎŜ с                             ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

   [ΩŜƴŎƭƻǎ ŘŜǎ ŘŀƛƳǎ 

!ǇǊŝǎ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ Ƴƻƛǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀǳȄΣ ƭŀ ŎƭƾǘǳǊŜ ŘŜ ƭΩŜƴŎƭƻǎ Ŝǎǘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǘŜǊƳƛƴŞŜΣ ŘŜǎ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴǎ ƻƴǘ ŞǘŞ ŦŀƛǘŜǎ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 

Řǳ ǇŀǊŎ ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŜǳǊ ŜǎǇŀŎŜ Ŝǘ 

ƭŜǳǊ ŀōǊƛΦ  

5ŜǳȄ ǊŜŦǳƎŜǎ ǎƻƴǘ ŘŞƧŁ ŜƴǝŝǊŜƳŜƴǘ ǊŜŦŀƛǘǎΣ ƭŜ ǾƛŜǳȄ ŎƘŀƭŜǘ ǉǳƛ 

ŀōǊƛǘŀƛǘ ƭŜǎ ŘŀƛƳǎ ŀ ŞǘŞ ŘŞƳƻƴǘŞΣ ǳƴŜ ǎƻƭƛŘŜ ŎƘŀǇŜ ŘŜ ōŞǘƻƴ ŀ ŞǘŞ 

ŎƻǳƭŞŜ ǇŀǊ ƭŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎΦ  

[Ŝ ŦǳǘǳǊ ŎƘŀƭŜǘ Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ Ŝƴ ƪƛǘΣ Ŝǘ ŎƻƳƳŜ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ƭŜ ǾƻƛǊ ǎǳǊ 

ƭŀ ǇƘƻǘƻΣ 9ǊƛŎ ±ƛƻƴƴŜǘ ŀ ǳƴ ƎǊƻǎ ǘǊŀǾŀƛƭ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ǎǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ōƻƛǎ 

ŀǾŀƴǘ ŘŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ƭŜǎ ŀǎǎŜƳōƭŜǊΦ /Ŝ ǎŜǊŀ ǳƴ  ƧŜǳ ŘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƎǊŀƴŘŜǳǊ ƴŀǘǳǊŜ Η 

5ŜǳȄ ŎŝŘǊŜǎ ƻũŜǊǘǎ ǇŀǊ aƻƴǎƛŜǳǊ .ǳǊƎŀǳŘ ƻƴǘ ŞǘŞ ǇƭŀƴǘŞǎ Ŝǘ ƴƻǳǎ 

ŀƭƭƻƴǎ ŀǳǎǎƛ ŀƧƻǳǘŜǊ ŘŜǳȄ ŀǊōǊŜǎ ŘΩƻƳōǊŜΦ  

bƻǎ ŘƛǾŜǊǎ ŀƴƛƳŀǳȄ ǾƛǾŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ǘǊƻƛǎ ŞǘƻƛƭŜǎ Η 

            tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ  Υ {ǳȊŜǧŜ [ƻǊƻƴ  

aŜǊŎƛ Ł ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ Ŝƴ р ǇƻǳǊ ŀǾƻƛǊ ŘƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊǇŞǘǳŞ ƭŜǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŘŜǎ ŎƻƴǎŎǊƛǘǎ Ŝǘ ŀƴƛƳŞ ƧƻȅŜǳǎŜƳŜƴǘ ƴƻǘǊŜ ǾƛƭƭŀƎŜ Φ 



ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ tŀƎŜ т 

 
 

wŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ŦŞǾǊƛŜǊ нлмр Υ 

ƭŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎǎŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŎƛƴǉǳŀƴǘŀƛƴŜ ŘΩŞƭŝǾŜǎ 

ƛƳǇŀǝŜƴǘǎ ƻƴǘ ǇǊƛǎ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊǎ 

ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

/Ŝ ǇǊƻƧŜǘ ǉǳƛ ŀ Ǿǳ ƭŜ ƧƻǳǊ ǎƻǳǎ ƭŜ ƳŀƴŘŀǘ 

ǇǊŞŎŞŘŜƴǘ  Ŝǎǘ ŀǊǊƛǾŞ Ł ǎƻƴ ǘŜǊƳŜ Ŝǘ ƭŜ 

ǊŞǎǳƭǘŀǘ Ŝǎǘ ōƭǳũŀƴǘΦ 

/ƻǳƭŜǳǊǎ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎΣ ƭǳƳƛƴƻǎƛǘŞΣ ŜǎǇŀŎŜΣ 

ŦƻƴŎǝƻƴƴŀƭƛǘŞΣ ǇǊŀǝŎƛǘŞ Τ ƭŜǎ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝŦǎ 

ǎƻƴǘ ŞƭƻƎƛŜǳȄΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ŎƻǳǊ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƭŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ōŃǝƳŜƴǘ ƴŜ ǇŀǎǎŜ 

Ǉŀǎ ƛƴŀǇŜǊœǳΦ [ŀ ŎƻǳƭŜǳǊ ŎƘŀǳŘŜ ŘŜ ƭŀ ŦŀœŀŘŜΣ ƭŜǎ ƅŜǳǊǎ 

ƛƴŎǊǳǎǘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƳǳǊǎΣ ǳƴ ŀǳǾŜƴǘ ǇƻǳǊ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Řǳ 

ǎƻƭŜƛƭ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇƭǳƛŜΣ ǘƻǳǘ ƛŎƛ ŀ ŞǘŞ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ǉǳŜ 

ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎ ǎŜ ǎŜƴǘŜƴǘ ōƛŜƴ Υ 

- ǳƴŜ ŜƴǘǊŞŜ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭƭŜ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜ-ƳŀƴǘŜŀǳȄ Ŝǘ 

ŘŜǎ  ŎŀǎƛŜǊǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭǎ  Ł ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

- ŘŜǎ ǎȅǎǘŝƳŜǎ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ƛƴǎǘŀƭƭŞǎ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇƻǊǘŜǎ 

ǇƻǳǊ ƭƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇƛƴŎŜƳŜƴǘǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ŘŞǎŀƎǊŞƳŜƴǘǎ 

- ǳƴŜ ǇŜǝǘŜ ǎŀƭƭŜ ǇŜǊƳŜǧŀƴǘ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ Ŝƴ ǇŜǝǘ ƎǊƻǳǇŜ ǇƻǳǊ 

ŦŀƛǊŜ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻǳ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀǾŜŎ ŘŜ ǇŜǝǘǎ 

ŜũŜŎǝŦǎ 

- ŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎǳǾŜǧŜǎ Ł ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀǾŜŎ 

ǎŞǇŀǊŀǘŜǳǊ ǇƻǳǊ  ǳƴŜ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴǝƳƛǘŞΦ 

vǳŀƴŘ ƻƴ ƛƴǘŜǊǊƻƎŜ  ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎǳǊ ƭŜǳǊ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŎƻƭŜΣ ƛƭǎ 

ŎƛǘŜƴǘ Ŝƴ ǇǊŜƳƛŜǊ ƭƛŜǳ ƭŜǎ Ƨƻƭƛǎ ƳǳǊǎ ŀǾŜŎ ŘŜ ōŜƭƭŜǎ ŎƻǳƭŜǳǊǎΣ ƭŜǎ 

ǘŀōƭŜŀǳȄΣ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ƳŀƞǘǊŜǎǎŜ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŎŜƭǳƛ ƻǴ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ 

ǇŜǳǾŜƴǘ ǇŜƛƴŘǊŜ Ŝǘ ŎŜƭǳƛ ƻǴ ƛƭǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ŞŎǊƛǊŜ ƻǳ ŘŜǎǎƛƴŜǊ ǇŀǊ 

ŘŜǳȄ ƻǳ ǘǊƻƛǎΣ ƭŜǎ ǇƭŀŦƻƴŘǎ ƻǴ ƭΩƻƴ ǇŜǳǘ ǎǳǎǇŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ǘǊŀǾŀǳȄΦ 

[Ŝǎ ǎŀƴƛǘŀƛǊŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ƳǳǊǎ ŘŜ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ ƭŜǳǊ ǇƭŀƛǎŜƴǘ 

ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ ƳŀƞǘǊŜǎǎŜǎΣ ŎΩŜǎǘ ƭΩŀǎǇŜŎǘ ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƭ ǉǳƛ ǇǊŞǾŀǳǘ Υ 

- ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ǎƻǳǎ ƭŜǎ ȅŜǳȄ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜ ǎŀƴǎ Ŏƻƛƴ ƴƛ ǊŜŎƻƛƴ 

- ŘƛǎǇƻǎŜǊ ŘŜ ǾŀǎǘŜǎ ǎŀƭƭŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƻƴ ǇŜǳǘ ŀƳŞƴŀƎŜǊ ŘŜǎ ŜǎǇŀŎŜǎ 

ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ ƻǳ ƧƻǳŜǊ Ŝƴ ǇŜǝǘǎ ƎǊƻǳǇŜǎ ƻǳ ŀǳ ŎƻƴǘǊŀƛǊŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ǎŜ 

ǊŜƎǊƻǳǇŜǊ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ŎƻƳǇƭŝǘŜ Φ 

- ƭŜǎ ǾŀǎǘŜǎ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ƭŜǎ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘΩŀŶŎƘŀƎŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ǉǳŜ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ ƳŀƛǊƛŜ ƭŜǳǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜΦ 

tƻǳǊ ƭŜǎ !¢{9a{Σ ǳƴŜ ǎŀƭƭŜ ŘŜ ǊŜǇƻǎ Ŝǘ ǳƴ ƭƻŎŀƭ ƻǴ ǊŀƴƎŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ Ŝǘ ƭŜ ƳŀǘŞǊƛŜƭ 

ŘΩŜƴǘǊŜǝŜƴΦ 



tŀƎŜ у                    ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ  ŀũŀƛǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ 
 

 

 

 

[ΩŞŎƻƭŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ ŎƻƳǇǘŜ п ŎƭŀǎǎŜǎ  ŘΩŞƭŝǾŜǎΦ 

[Ŝǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƭƻŎŀǳȄ ŀŎŎǳŜƛƭƭŜƴǘ Υ 

¶ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴŘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƳŀŘŀƳŜ !ƴƴŜ {ƻǇƘƛŜ [9C9.±w9 ǉǳƛ 

ŞǘŀƛŜƴǘ ƘŞōŜǊƎŞǎ ǇǊŞŎŞŘŜƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ƭƻŎŀǳȄ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ 

¶ ƭŜǎ  ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ƳƻȅŜƴƴŜ  Ŝǘ ƎǊŀƴŘŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƳŀŘŀƳŜ /ƭŀƛǊŜ 

²L/Y9w ǉǳƛ ŞǘŀƛŜƴǘ ƘŞōŜǊƎŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ōŃǝƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ 

ŀǇǇŀǊǘŜƳŜƴǘ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŞ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜΦ 

[ŀ ǇŜǝǘŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƳŀŘŀƳŜ {ǘŞǇƘŀƴƛŜ t!/![9¢Σ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜΣ Ŝǘ ƭŀ ƳƻȅŜƴƴŜ 

ǎŜŎǝƻƴ ŀǾŜŎ ƳŀŘŀƳŜ aŀǘƘƛƭŘŜ ![.9w¢ ǎƻƴǘ ǊŜǎǘŞǎ Řŀƴǎ ƭΩŀƴŎƛŜƴ ōŃǝƳŜƴǘΦ 

tƻǳǊ ƭŀ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ  Υ  .Ŝǧȅ /I!±¸ 


